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Hoofdstuk 4: Algemene Cooclusie

Van. al le. onderzochle domeinen TtJn eÍ reeds spccii ieke conciusics aangegeven ln dtt
hooldsluk wordcn in gÍote Itnen de aigemene conclusies vermeld

Op basrs van de lage opbrengsten van hct Colegio Anrbano is nagegaan hoe de school \À.erLt
aan de eigen kwalilejtszorg. ljtt het onderzoek blrjh dat er UetinÀrifle bclejdsdocumenlcn
ontbreken. zoals een schoolplan. een sleÍk1e_ en zuake anallse, ecn verbelcrplan, cen
slralegrsch lÍeeÍJarenplan. een laarplan enjaan.erslagen. Hierdoor kan geconcludeenl rvorden
dat de school op drt montent niet svstemaltsch aan de ergen zorg voor d; kualj teÍ werkt wcl
is er sprake \'án aclles die het bcr,oegd gezag en de scioolleid_ing undem._cn onl op koíc
lennr1n te komcn mer ecn schoolpla-n. lr.Ícr 

-r]e 
invocring,"" d; ";;;;;;;g \À.ord1 meer

rnvull ing gegerer aan de zorg cn begelerding ran t1e Ëeri ingen en aan het pedàgogtsch
hindclen ran de lerarrn Hel p.dágo$sch-dirlactisch handelcn vin de ovcrgÍole crocp teraren
r\ \otJocnde. maar nog nier al lcstemd op dc behoeiie van de indivi<Juele leerl ing De lcssen
gebcuren nog grolendeels klassik:ral

Er rs bchoeÍie aan richlrng. heÍderhcid en eenduidrghcid. zowel in stralegic als in bclcid van
de" school en bet be\ocld gezag. De voÀiurnste eis is tÀnsfarantie rn de
Inrormaueroorzrenrng cn In dc communicatie om dc kemtaken binnen de school re kunncn
garanderen De.structuur van de organisatrc moer hct mog€l!k malen, i ldt ct helderhetd is tn
oe commumcaÍe cn dat er verantwoording wordt aigelegd aan de direcl bctrokkenen zorvel
brnncn als buitcn de school Hien.oor z4n er orgaÍisalorischc verandenngen en
onderwuslnloLrdeli jke impulscn nodig, onder ander in de voÍm r.an ondersteuning ian hel
huldree management- de pedagogrsch-didactische scholingen,,,an de leraren, dc l inanciele
ondersleunrn-q en conlrole op de beschikbare mr<ldelen om blnnen een rcrJeL;ke rcrmr;n
voldoende opbrengsteo te knl gen

C)ndanks de positieve clemcnlen in de ondenvijsk.lvalitert en de insparlningen van de meeste
leraren en de schoollciding. is het merkbaar dal een gÍole grocp leraren en ier bevocg<J gezag
onle!,reden zUn lJe school beschikl wcliswaar over gckwilificeerd onderw.lspersoneel,
goede IC_f-ondersrcuoing voor hel vak rnformatickunde- iaklokalen- materiarcn en mrdderen,
maar ln on\oldoende mate l)e lnnovatie van het onderwiis vraagl gÍole vc.andeÍingen in dc
rnlrastructuur. tn de takcn en i0 he1 bcstuu en beheer van dc school. Ilet betreli nlet alttjd
situatres waar dc schorrl  zrl f  rnvloed op heeft, maar *-, f ,"trnn!"t l t  o. _o"r t"t  rv"1 ,o
5ner mocËrrr( wordcn aangepakt Lr bl i lken ook factoren te zi in dre belemmcrende invloed
hebben op h-et onderurJ:i op school. zoals leerlingenlenmerken die zcer verschillend zt]n De
)!:: l  ,h*l i  

\ \ernrg !oorzrenrn:.en en onvoldoende inreme deskundrghcid voor hel
i . ï : l : ' -"* 

cn on\anr' 
,van 

lcerlrngcn m(t rgcdrdglnroblernen lcc,trngcn mst cmsrl!c
p(d ragsnr oblemcn rrorrlcn renrrrderd van de school Dc sterte groci ! .an her aanral

l_.."..lllf"l 
*",, ge\ol8en looÍ dc opr4ng,,,4n hcr anntal lecrlingen in de klas en op hcr

scnoo[crrern cn cr \rurdt ecn Ërolc Jrul gc]egd op het school€ant cn hel managcmenl
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Hoofdstuk 5: Aáíbcveli ÍgeÍ

Advies l :  C)pzeÍten van een communicatiestructuur voor de aànsluit ing primalr_ en
voortgezet onder*i js en voor de aaasluit ing op het ven'olgonderwijs.
Er r:i nog gecn communicatrestructuuÍ en een nelwerk h'crvoor opgezet Hel is in het bclang
van de leerl ingen cn de school dal dit zo snel mogellk gebeun, zodat al le potentrcle
kandidatcn de kans LnJgen om zrch !'eÍder te ontwrklelcn brnnen hun elgen leerweg Een
belangrrjk aandachtspunt hierbi i  is een evalualre van het hurdige toelahngsbeleld, de
wetgeving hrcn'oor en van dc huldrge toelatinqsloetsen
De school kan zorgen voor functlonele conlacten me1 het veÍvolgondenvrjs en siell zich op de
hoogÍe van de ontwrkkelrngen van de leerl ingen in hel venolgonder$' l is met als docl inzicht
tc kr!gen ln de nogcliJke aansluitrngsproblernen

Advies 2: Consequent de Ncderlands€ tatl  toepassen.
Een punl van zorg is de zwakke beheersing van de Nederlandse laal I)e meeste lccrllngen
hebben Papiamcnto als mocdcnaal De |alen waar zij buiten de school om het meesl In
conlacl kolnen. zrl! de Engelse en de Spaanse talen loch is het voor Arubaanse lccrllngen
van belang dat ze hct Nederlands als vreemde taal in voldoende mate beheersen ten erndc mel
succes de Nederlandse methoden te bcgrijpen. de toetsen en de examens te kunnen makcn en
ten behoeve van de aanslurtrng op hun lervolgoplerding Het nivcau van de taal van de
loelsen moel hieraan aangepast zi;n Bclangrljk is dat de instructretaal consaquent toegcpasi
$'ordt. dat de lcerlingen in de klas meer aan het woord ziln cn dat onjursl taalgebrurl ln de
kÍas wordt gecoÍigeerd. L)e leraren moeten beschikken over ondcm!smethoden en
leemàlerialcn die hicn'oor gcergend rtn en de laalontwikkeling tnoet geÍnlegrcerd t\orden in
al le !akken

Advies J: Zorgdragen Ioor b€leidsdocumenÍen-
I Icl is van belang dat de school beschik over de noodzakelrjke belejdsdocumenten waarln ze
de kwalrteit van hct ondcrwrjs kunncn verantwoord€n Dc wct geeft aan dat de school cen
schoolplan en daannee samenhangende documenten en een jaan'erslag moct kunnen
overleggen Het ondeNijskundig€ bcleid is uiteindeli lk gencht op hct behalen van goede
resultaten conlonn de mogcli jkhcden van de leerl ing. Ecn mrnimumeis rs dal de school de
eigen srtuatie cvaluecí, deze zclfevalualre schnfteltk vastlegl en op basrs hrcn'an
verbeterplannen maak1. rekening houdend met de personele en maloricle middelen.
Het ls belangÍlk dat er een éenduidig onderwrlskundig belerd komt, waarln len mlnste de
volgcnde belerdsaspectcn zr jn opgcnomcn:
I Procedures voor de zorg en begelelding van de leeÍlingen, 2 Inzet van personeel en
ln,ddelen. I Verbeteractrvrteiten. ,1 Een klachtenregelrng en 5 Een schoolveii igherdsplan

Advies 4: Ifel leerling- e|l onderwijsvolgsysteem (LOVS).
Voor dc zorg cn dc bcgelciding van de leeÍlingen is bel slstcmatisch lolgen van de
\orderingen en onlwikkelrng ecn voorwaarde HrenooÍ dient de school te moeieÍr beschrkken
over een gedlgilaliseerd programma om dit proccs efiècticfcn efficiènt tc kunnen monttoren
llct bcvocgd gezag ,"an de schooi moel zorgdÍagen vooÍ een draaibock waarin de afipraken
over de zorg en hegeleidlng cn dc rvijze waarop omgegaan rvordt met de in{bmlaire o\'cr de
leerl ingen venreld staan De school moet functionclc conlacten onderhouden met
deskundigen op het gcblcd \an socraal-emotronele onlwrkkelingen briJonge adolescenten

ln het schooltaar 2007-20013 moclcn dc r ' icrdcklasscrs extra aandachl krUgen ln de ccrsle
plaats omdal er \oor hel eersl !c$erkl gaat lvoÍden met dc profielcnstruciuur He1 ls

l 8



vè.109 daollitlttitg (:ol.,g( Ar btl|o, a Suslts2001

belangruk om dlt proces constant te volgsn. 26d.1 men rn geval er daar bchoeRe voor is,
tr ldig kan brjsturen len tweede $ordcn de binncnslromcnd; ma!.o lccrl ingen en de hàvo
zrttenbli.lvers \'an het oude sysleem, samengevoegd Inct havo leerlingen van cen nleuw
ondenvrjssysteem Hicrbrj is het belangrrjk om aÍÏankelilk van de behoelie r,an de leerlrngen,
remedrerinqs en begeleidingsactivitetten te organiseÍcn

Advies 5: I)e afstemming tussen de vakken, de toetsen en de projecten.
Oe s3h9ol_ noet dudcllke ai'spÍakcn maken \À,al bctreJi rn rveike vakkcn de atrzemene
\'aardrghedcn wordcn geloetsl en wal het aantal pÍoleclen per \,ak per maand lian zrln 

:l-r.rssen
de lakken mo€{en de lnhoudelr1ke samenhang. de samen\\erktng en dc alstemmtng !.an de
doelen worden gereseld Daamaast moet een anai\se rvorden geriaakt van dc doelen van de
\akken persoonlUke vonnins (pV). cultuur en kunslzinnirc vornring íCKV) en kennrs r.an
het geeslel i jk lcven (KGl_) tencinde 1ot een alslemmin!r re k;men hierin
IIct rnhoudeli jke overleg en de kcnnjsdclrng (.be\r n; lrrcs I lus\cn dc cn dË o{,\,cnoou\\.en
íusscn de veÍschillendc leerJaren mocten slnrctureel gercgelÍl cn aangestuurd rvorden door de
schoollaiding en door de voorzittcrs van de vakseoties

4Advies 6: Com m un icatielijnen verbereren eí versterkeD.
Het is de laak \an het bevocgd gezag om e\cntuele pÍoblcmen jn de communrcaue te
rnvcntanscaen en aan te paklen De Inteme communicat,e moet nret beperkl bl i j \en td
orqanrsatonsche zaken, maar moel ook hetrekking hebben op onde^v!stnhoudel4ke zaken
De school is verant$oordclrJk voor het opzcíea van o.lierlegstructure; en moer roczren dat
deze stÍucturen optimaar functioneren. De communicatic rus;n de ouders en dc schoor rnoel
worden gcrntensrveerd Beidc groepcn zicn wcl het bciang in tan cen gocdc cornmLtnjcatre
lre cornmunlcalte en omgangsvoínen tusscn lerarcn en leerlngen moet op eco rcspecrv_�ol|e
manrcÍ gebeuren De school heeft cen sterk hlararchische stru;luur Lr moct ruurte kornen
voor rnitrat ievcn of ideeen van de leraren en leerl ingen Verder dient het Cojcgio Arubano.
gezlen de klachten \an de laatsle tUd- meer aan hel ergcn imago le we.ken

'\dvies 7: Onderwijst i jd,
De wetelijke vasrsestclde ondenÀ.!stijd moct door de schoolleiding goed worden
aangchouden. l-eerltngcn hebben rcchl op de gcprogrammeerde ondenvijstr'jd, tiie zrj nodig
hebbcn om zich de stof eigen lc makcn Er i i  sprake van structurele' le'surr,,aj door hcl
lnkorten op dc onderwi]strld door de organrsatle \an de centrale procfwerkw,eken,
rapporlcn'ergaderngen (analvse roosterafurjking 2006-1000) en examens Dl1 heefl direct
gevolgen vooral ',oor de zrvaklere leerlingen De schoollciding moet vooraf voorzten hoe
gÍoot de stÍucturcle lcsurtval ls en er zorg vooÍ dragen dat het ànderwrjsprograrrma alsnoe
behaald Lan rvorden De school moet de toelsen en rappoÍveÍgaderrngen reorganlseren en brl
iangdurige afwezigheid van ieraren voor \cr\angrng .o,g.n en ,l*.ia.,,rt dcipvang van de
lcerlingen.rcgelen door zorg te dragen voor vc*-angcnde opdrachten middels studrer{Uzers
Dc schoolleiding dienr er toc te zrcn dar de leerlngcn roldoende tr j<J hcbben om zich het
lcerstofMnbod eigen te maken cn dat er concretc afspÍaken zrjn over de boeveelheid
hurswerk. de proefwerken. de projeclen cn de u.erkstukken

Adries 8: Spli tsing in de !turi trg cn behccr van aíbou\r ea nieuwe structuur.
Flet huidrgc lalcnpakket \an dc reck)r, de conrectoren cn de schoolcrdcrs d;nen kntlsch reworden geanallsecrd Het ( loleglo Arubano ls ccn grote school, mel t.ecl processen dle door
clkzLar k)pcn, welke hoge !-lscn stellen aan rle schooilerdrns De minister .".ln on,f"^r,;s f,ccit
aanrek.ndrgd dat er een 1r\eedc en mogell lk een derde sciool voor har.o .n ,*, .o, *u_.n
ten loomcmen dat door dc meesle mensen qocd ts oní.angen De reali tert is cchter clat dl1
ztln l l ld z.t l  vergen HcI ad\, ies rs om op kortc fermttn cen i l ; tsing tc brcngcn in hct bchccr
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en stunng van de albouw van het havo en het v\",o (oude structuur) en die van <le nleuweproficlenstructuur

Advies 9: f lurnan Resource Manag€menr.
EÍ moet aandacht \a,orden gcschonlin aan de zors vooÍ de lcraren len inlegraal personeels_
belerd met inclusiet hel Í lrofessionalrscnngsplan ri  daarom ecn ,"r., irc. fr l iË-r,nn""trt "t", , lhecÍi  onder ander als doel incidentcle lcsurnal le \oorLL,men en om t. tomci met een belerclroor prc\en1,ef zteklclverzuim

Adrie\ l0: {andacht rooreen prett ige sfeer op school.
Naasr hel onde^rtsgebeuren rs het belangrryk dat cÍ ook aandacht rvordt geschonken aan derandvoorwaardclilkc factoren Dit bclekcnt aan dc cne kant dal de school "iu._, rn,r., ,orgen
dat de lokalen er aantrekkcbjk uitzien, voorzica zi jn r.an voldocnde vcntrlatrc, en \.erlrchting
cn dat de torlcÍen cn dc krosk hlgienisch ziJn Gc,zren de ersen van de vcml;u\l tngen dlentaan.de andere.kant op kone termrjn aan de nodige infrastuctureie voorzreningen 1e $,orden\'oldaan zoals lokalen voor practicum cn expressievakken, lockers- srudicruimle cn veÍbltlt_
rurrrie voor hct onderwtspersonccl De school moel de mogelrlkheid bieden aan delecrllngen orn groepsopdrachrcn onrJer bcgeleiding en op de school'te iealiseren

Advies I l :  Aandacht voor de orgànisatie van de examens.
tr 

,moetr-n 
mcer herklnsrnr:smr,menten komen voor de schoolcxamcns \{aarooor oeleCrlrn; 'Cn mecr kanq hchben Op schO,rlruir.r, :

: tdvies I 2: Fuoctioí€rings- €n beoordelingsgespreklcn.
of zccr k' �  rnc rcrmrJn_drcnr her he\ oegd gcrag oDdcrzoek tc docn naàr dc krachlcn dlc doorleerlrnÊcn /un asngedralcn r,\cr de omlangsvonnen bU bepaalde letaren teqcnovcr dercerrnf(n Uc n.rmen !tn dc/c l(.rarrn /In b(kcnu hrl d< r.hoollerdrny
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